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1 Helyzetelemzés, az intézmeény
bemutatasa

Pélydzatomat a Szombathelyi Derkovits Gyula Altalénos Iskola dokumentumai, statisztikai adatai
alapjan keészitettem el.

1.1 Iskolatorténet

A Szombathelyi Derkovits Gyula Altalinos Iskola Szombathely észak-nyugati részén, a
Derkovits varosrészen helyezkedik el. A lakotelep az 1960-as években a vérost szorongatd
lakashelyzet enyhitésére jott létre. A lakokorzet tanintézménye a vasi megyeszékely elsd
lakételepi iskolajaként 1968. szeptember 2-in nyitotta meg kapujat a tanulé ifjisag

szamdra.

Az intézmény az elsé tanév induldsakor még a Derkovits Lakételepi Altalinos Iskola nevet
viselte. Mivel az épiil6 lakételepet Derkovits Gyula szombathelyi sziiletésii fest6 — és grafikus
miivészrol nevezték el, ezért az egyedi névvalasztds a legkézenfekviobb megoldast kinalta.
Derkovits Gyula sziiletésének 75. évforduldjan, 1969. aprilis 13-an Derkovits Gyula
Altal4nos Iskola lett a hivatalos neviink.

A 16 tantermes iskoldban 25 pedagdgus iranyitasaval 507 tanul6 nevelése — oktatasa kezd6dott
meg nyolc alsd, hat felsé és 6t napkozis csoportban. (8. osztaly nem indult az elsé tanévben.)
Tantdargyi hagyomanyainkat megalapozva, az 1971/72-es tanévben szakositott tantervi

osztalyok indultak testnevelés tantargybdl, német és francia nyelvbol.

A lakoételepen €10k szamanak folyamatos és gyors emelkedése - a tovabbi épitkezések folytan
- az iskola gyermeklétszamanak nagymértékii novekedését eredményezte. Az induld létszam
tiz év alatt tobb mint duplajara emelkedett. 1172 tanuld elhelyezése nem volt konnyii feladat.
Kiilonb6z6 helyiségekbdl sziikség tantermeket alakitottak ki, bevezették a délelotti tanitds
mellett véltott miiszakban a délutani tanitdst, egyes osztilyokat més intézményben helyeztek
el. A demogréfiai valtozasok kovetkeztében 2008 Gta ismét egy épiiletben neveljiik-oktatjuk a
derkovitsos diakokat.



1.2 Intézménylnk alapfeladata

Iskolank egy feladatellatasi helyen, 8 évfolyamos dltaldnos iskolaként mitkodik alsé és felsd
tagozattal. K6znevelési alapfeladatunk az altalanos miiveltséget megalapozo képzés biztositasa.
A sajatos nevel€si igényll tanulék integralt nevelése — oktatasa és az integracids felkészités
feltételei adottak intézményiinkben. Alsé és felsd tagozaton is a sziiléi elvardsok figyelembe
vételével biztositani tudjuk a napkéziotthonos ellatast.

1.3 Intézménylink materialis kdrnyezete

Az 50 éve épitett iskola haromszintes, lapos tetds épiilet, amelyhez kapcsolddik egy tornaszoba
és egy f6z8konyha ebédldvel. Onall6 fiitése nincs az iskolanak, egy kozeli intézményben 16v6

kazanhaz szolgiltatja a megfeleld homérsekletet a fiitési szezonban.

Az iskola NYDOP-2007-5.3/2F pélyazatnak koszonhetden 2009-ben kiviil teljes mértékben,
beliil pedig egyes részeiben megidjult. A régi, elavult nyilaszardkat {ij, h6- és hangszigetelt
milanyag nyildszarokra cserélték. A kiils6 kék csempével boritott homlokzat hoszigetelt boritdst
kapott. A bels6 felijitds sordn az elhasznalédott és korrodalt viz- és szennyvizvezetékek
cseréjére is sor keriilt. A megdjult vizesblokkok esztétikusabb, higiénikusabb és

kérmyezetkimélobb kontosbe Sltoztek.

Az elektromos hal6ézat rekonstrukcidjara harom lépcsében keriilt sor 2001 - 2004 kozott.
IdGszerti volt ez az atalakitas, hiszen a ,,Z” és az ,,a” generacidk kordban a gyermekek oktatdsa

elképzelhetetlen a modern kor informatikai — technikai eszkozeinek hasznalata nélkiil.

A zavartalan nevel6 — oktaté munkat 16 tanterem, ketté szamitastechnika terem, egy tincterem,
egy természettudomanyos terem, egy technika terem, egy, az oktatas céljat szolgald helyiség,

egy logopédia szoba, egy fejlesztd szoba biztositja.

Iskolank méretei alapjan (9 x 18 m) csak egy tornaszobaval rendelkezik, amely nem teszi
lehetové a mindennapos testnevelés feltételeinek elégséges biztositasat. A téli idGszakban
minden szabad négyzetcentimétert ki kell hasznalni ahhoz, hogy szinvonalas és eredményes

tornadrakat lehessen tartani. A hosszi foldszinti folyosdkat ilyenkor nyiizsgd gyerekek lepik



el. Az egyik oldalon szekrényugrast, a masik oldalon talajtorna elemeket gyakorolnak, a
teremben kosdrlabdaznak.

Sportudvarunkat két bitumenes €s egy salakos palya alkotja. A bitumenes palyak sajnos az
évtizedek alatt megkoptak, balesetveszélyessé valtak. Ezen sportoldsi alkalmatossigok
reményeink szerint és az igéretek alapjan ebben a tanévben megujulnak, a munkdalatok mar el
is kezdodtek.

Ko&zosségi €élményt nyujtd, a szabadidd hasznos eltoltését szolgdld jatszotéri jatékokkal az
iskola kozelében 1év6 jatszoterekre vald kilatogatdssal tudnak tanuléink jatszani.

A foldszinten elhelyezkedd aula nem alkalmas szintere az iskola kozosségének egészét
befogado rendezvények, megemlékezések megtartdsara. Sajnos a hely szlikossége miatt kiilén

kell a programokat megszervezni az alsé és a fels6 tagozat szamara.

Az épiiletben egyéb kiszolgalo helyiségek is helyet kaptak. Fé6zékonyhdnk az ELAMEN ZRT-
nek készonhetSen korszerlien felszerelt. Az ebédlé butorzata is Gjszer(l, de a hdmlé mennyezeti
vakolat sajnalatos 1atvanya és a higiénids el6irdsoknak jelenleg nem megfeleld allapota gatolja
a kulturdlt étkezést. A tanari szoba elavult, 50 éves berendezési targyainak cseréjére Oriasi

sziikség lenne.

Tantermeink a 20/2012. (VII. 31.) EMMI RENDELET-ben leirtaknak és korunk
kovetelményeinek, a tanulok életkoranak megfelelé biitorzattal vannak berendezve. A t6bb
mint 40 évet megélt berendezések cseréjét palyazati forrasok és Szombathely Megyei Jogu

Véros Onkormanyzaténak tdmogatésa tette lehet6vé.

A jogszabaly altal el6irt sziikséges taneszk6z6k rendelkezésiinkre allnak. A TIOP-1-1-1-07/1-
2008-0230, az ,,Intelligens Iskolak 1étrehozdsa Szombathely varosdban a fenntarthaté fejlodés
tilkrében” palyazat eredményeként két korszeriien felszerelt szimitistechnika-terem és 7
interaktiv tiabla biztositja az infokommunikacids eszkozok és mddszerek hasznilatat, A
tanitasi orakra és egyéb foglalkozasokra vald felkésziilésiinket a tandri szobdban, konyvtarban

és az Un. nem interaktiv tablas termekben elhelyezett asztali szamitogépek segitik.

A 2015/16-0s és a 2016/17-es tanévben kozel 2,3 millié forintnyi fenntart6i timogatasbél
sikeriilt az elhasznalodott taneszkozoket lecserélni, illetve ijakat beszerezni. Ez az 6sszeg

Jelent6s mértékben jarult hozza a mindségi munkavégzéshez.



A testnevelésordkon és sportkdrokoén hasznalt, a magas szinti sportszakmai munkihoz
nélkiilozhetetlen sporteszk6zok beszerzésére a didkolimpidkon elért eredményeink alapjdn
Szombathely Megyei Jogi Varos Onkorményzata 4ltal nyijtott eredményességi
tamogatasbol, tovabba fenntartdi finanszirozasbol nyilik modunk.

A Derkovits Iskolaért Alapitvany a felajanlott adé 1%-okbdl befolyt Gsszeggel segiti a
neveld-oktaté munkat, mint példdul tanuléink tanulmanyi versenyeken vald részvételét,
nevezeési dijak, utazési koltségek, a hagyomanyos projektjeink kivitelezésének €s a napkozis
jatékok vasarlasanak jelentds részét. A Sziildi szervezet a tanulas terén és a sportban kimagaslé

teljesitményt nyujtd didkjaink jutalmazést timogatja.

Szombathely Megyei Joghi Viros Onkormanyzata Szocialis és Oktatési Bizottsaga ltal kiirt
palyazatok é&vrdl-évre jelentds Osszeggel jarulnak hozza hagyomanyos programjaink
szinvonalas megvaldsitasdhoz (Komm, wir héren dich! —német versmondd verseny, Derkovits-

heti programok, ,,201... gyermekszemmel” rajzoldverseny, Kismenedzser témanap).

A kozel 16 000 kotetes iskolai kdényvtdr biztositja azokat a szolgaltatdsokat, konyveket és
egyéb forrdsokat az iskolahaszndlok szamara, melyek a Pedagdgiai programunkban
meghatarozott célok megvaldsitasat segitik az ismeretszerzés, az 6nmiivelés, az €lethosszig

tarto tanulds terén.

1.4 Intézménylnk immateridlis kbrnyezete

1.4.1 Demogrdfiai sajatossagok

Az elso tanévben 507 didk oktatasa kezdodott el az iskolaban. 1977-re ez a 1élekszadm 1172 fore

emelkedett. Idokozben a varosrészen és

Tanuloéi létszam alakulasa

a kozvetlen koryékén harom 1j
altalanos iskola kezdte meg miikodését.
A konkurencia” megjelenése, a
sziiletésszam  csdkkenése, és a
beiskoldzasi korzetiinkben a népesség

kordsszetételének valtozdsa az elmult

husz évet tekintve kedvez6tleniil
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létszamot eldidézve. Ezen okok kovetkeztében intézményiinkkel tanuléi jogviszonyban lévok

szama 2003-ra visszacstkkent arra a szintre, amellyel indultunk, és azéta is fogyatkozunk.

A 2008/2009-es tanévtol allanddsultak a

A tanuldi létszam alakulasa

az alsé és felsé tagozaton ketosztalyos évfolyamok, igy elfériink
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2013/2014 2014/7015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 kovetd idészakban a felsobb

megvaltozott. Az alsé és a felso
tagozaton a 2014/2015-6s tanévben

szinte ugyanannyi diak tanult. Az ezt

C

Malsd mfelsd

évfolyamok létszama meghaladta az
alsobb évfolyamokét. Az also tagozat 1étszdma csokkend tendenciat mutat, melynek oka, hogy
kevesebb els6 osztdlyos gyermeket iratnak be. Amint felérnek az alacsonyabb létszamu

évfolyamok a felsd tagozatra, gy maga utdn vonja ott is a csékkenést.

Jelenleg az alsé tagozaton az osztalylétszamok atlaga 20 6, fels@ tagozaton 22 6. Az
intézmeényi atlag 21 f6. Az iskola felvehet6 maximalis tanuld szama 432 6, ez 78%-os

kihasznaltsagot jelent.

1.4.2 Szocidlis helyzet

Napjainkra eléregedett a varosrész, kevesebb a fiatal gyermekes hézaspar, masrészt a
~tehetOseb csaladok™ a varos csaladi hazas Gvezeteibe koltoztek. A megiiresedett lakdsok
tobbségébe, - melyek 6nkormanyzati tulajdonna véltak - kevésbé jo anyagi kériilmények kozott
€16, szocidlisan raszorult csalddok keriiltek.

Intézményiink 1d6rdl idore egyre t6bb

RGYK tamogatasban részesiilGk ardnya
30% olyan tanulét fogad, akik csonka
b, 28% r r . aw it ot »
& 25% csaladban élnek, illetve a sziileik iskolai
25% ‘ L 30%

30%

végzettsége egyre alacsonyabb szinti.
Sok csaladnak gondot okoz a

20%

15%

= mindennapi megélhetés. A rendszeres

gyermekveédelmi tamogatasban

részesiilo tanulék aranya 2011/12-es

®2013/14 ®2014/15 12015/16 2016/17 ®2017/18 r
Y tanévben 32% volt.



Azéta folyamatosan csokken €s az idei tanévben a vizsgélt idoszak vonatkozasiban a
legalacsonyabb — 16%-os értéket mutat. Orvendetes tény, hogy fogyatkozik a szocidlisan
raszorul6 gyermekek szdma, — a foglalkoztatasi mutatok kedvez6 alakuldsa kovetkeztében — de
ez sajnos kordntsem jelenti azt, hogy tanuldink kb, Y-e ne olyan csaliddban élne, ahol az

egzisztencialis nehézségek mindennaposak.

A helyi 6nkormdnyzat hozzajarul a tanuldk étkeztetéséhez. Ebben a tanévben 218 tanul6 veszi

igénybe az iskolai kozétkeztetést: 22% téritésmentesen, 31% kedvezményesen, 47% teljes dron.

1.4.3 Tdrsadalmi kdrnyezet és esélyegyenléség

Intézménylink mitkdésére jelentds hatdsa van a tarsadalmi és kulturélis kérnyezetnek. A sziil6i
haz er6s befolyassal bir tanuldink tanulds iranti motivdcidjara, tovabbtanuldsi szandékara,
miivelddési igényére. Mivel az iskola kdryezetében lakok maguk sem gondoljak vigy, hogy ,.a
tudds hatalom”, hogy egy ember személyisége anndl gazdagabb, minél t&bb ismeret birtokdban
van, ezért gyermekeiket sem 6sztonzik a tanulésra.

Végzls tanuldink a szakgimnaziumok

Tovabbtanulék [étszama iskolatipus szerint i L o
és a szakkozépiskoldk kindlata koziil

vélasztanak elsGsorban. A vizsgélt
idészakban didkjaink kozel fele
szakgimnaziumba, egy  harmada
szakk$zépiskolaba, egy 6tode

gimnaziumban folytatta tanulmanyait.

SRIOT S L SO TS TRIE RO A Derkovits iskola diakjait a
gimnazium W szakgimnazium szakkozépiskola ; i . .
szombathelyi kozépiskolak szivesen
fogadjak, mert évtizedek Ota olyan visszajelzéseket kapunk t6likk informélis és formalis

csatornakon keresztiil, hogy a ndlunk végzett tanuldk biztos alapokkal érkeznek 1j iskoldjukba.

Tanuldink ,,nagybetiis” életben vald érvényesiilésének lehetdségét befolydsolja a tarsadalmi
kormyezet kiilonbozosége. Ennek kikiiszobolésére készitettik el  esélyegyenléségi
programunkat, melynek sarkalatos pontjai a szegregaciomentesség és az egyenld banasméd
elvének teljes korti érvényesitése. Intézményiink minden egyes szegmensét feldleli a

hatrinyok minimalizalasira és az esélyegyenléség elémozditdsira vald torekvés.



Az intézmény fogadja a sajatos nevelési igényii tanulékat,

Szakmai alapdokumentumunkban

SNI 1étszam alakuldsa
meghatarozott fogyatékossidggal bird

2017/2018 : 34 P . -
gyermekeket Gim. halldas fogyatékos,
2016/2017 i - EED ; . P , ey,
' : beszédfogyatékos és egyéb pszichés
2015/2016 iy = 7 e - 41 atrr 4y ¢+ 3 ”
A R I R fejlédési zavarral kiizdoket oktatunk az
2014/2015 32 . oy . 2 .
QTR —— integracié keretében. Velik az utazé
| 28 » ] ’qr ) .
/2014 [ — — gy6gypedagbgiai halézat munkatirsai
0 10 20 30 40 50

foglalkoznak heti rendszerességgel.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek szdma ebben a tanévben
a legmagasabb, 39 8. A hétranyok lekiizdésében az iskola két fejleszté pedagdgusa segiti Oket.

Tanuldink 21%-a kiizd hattér-képességbeli, tanuldsi, magatartasi nehézséggel.

Iskolank szoros kapcsolatot dpol a véddéndvel és az iskolaorvossal. Rendszeresek a védondi és
iskolaorvosi ellendrzések, vizsgalatok. Minden tanévben minden gyereknek kételezd az

iskolafogdszaton vald részvétel.

Intézményiink jol miik6dé kapcsolatot alakitott ki a Pales Karoly Szocidlis Szolgiltaté
Kozpont és Gyermekjoléti Szolgilattal. Minden esetben eleget tesziink jelzési
kotelezettségiinknek, Tanuldinkkal kapcsolatban felmeriilt nehézségeket eddig mindig sikeriilt

nagy koriiltekintéssel, és minden fél szdmara megnyugtaté médon rendezni.

1.5 Személyi feltételek

A 2017/2018-as tanévben 38 £6 teljes munkaidés foglalkoztatdsa és 3 6 draadd biztositja a
neveld-oktatd munka személyi feltételeit. A szakos ellatottsag 100%-0s. A neveldtestiilet
Osszetétele az elmult években a nyugdijazasok és a gyermekvallaldsok miatt valtozott, és a
jovOben is fog valtozni. A pedagdgusok koziil 14 £6 tanitéi, 22 f6 szaktanari, két f6 mindegyik
végzettséggel rendelkezik. Szakvizsgazott hat f6, egyetemi végzettséget szerzett tiz 5.

A pedagdgus életpalyamodell alapjan 13 o Iéphetett magasabb fokozatba mindsitd eljaras vagy
mindsitd vizsga keretében (pedagogus II. fokozat 12 6, pedagdgus I. fokozat egy f0).
Gyakornoki statuszban 3 f6 dolgozik, egyik6jitk mindsit6 vizsgdja ebben a tanévben esedékes.



Az elmult tanévben 11 pedagégus Onértékelését, egy vezetdi, egy intézményi dnértékelést
végeztiink el. Vezetdi és intézményi tanfeliigyeletre is sor keriilt. Jelenleg négy kolléga

Onértékelése van folyamatban.

A pedagdgusaink dtlag életkora magas, 48 év. A tantestiilet 47%-a 50 év, 26%-a 40 év feletti,
27%-a 40 év alatti. A tanitok 44%-a 50 év, 25%-a 40 év felett, mig 31%-a 40 év alatt van. A
tanarok esetében az 50 és a 40 év felettiek ardnya is magasabb (50% és 27%), mig ehhez képest
a 40 év alatti kollégak szazalékos megoszlasa csak 23%.

A tantestiilet életkor szerinti megoszlasa (f6)

8

7

6

5

4

3

1 ‘

. W N . . i

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
tanar 1 2 2 3 3 4 3 4

M tanito 1 1 ! 2z 2 1 3 3

A pedagdgus munkit segité munkatarsaknak meghatarozé szerepiik van az iskola mindennapi
életében — egy o iskolatitkar, egy f6 gazdasagi ligyintéz0, egy 6 pedagdgiai asszisztens, 0,5
allast rendszergazda. A technikai dolgozok (egy f6 karbantart6-takaritd, négy f6 takaritd)
gondoskodnak az épiilet dllagmegovasardl és tisztantartasarol.

1.6 Szervezeti struktura

A Derkovits iskola Szervezeti és Miikédési Szabalyzata tartalmazza az intézmény szervezeti
felépitését, a vezet6i struktirat, a szervezeti egységeket, a belsd kapcsolattartds mddjat, a
feladat- és hatdskéroket. Husz év gondos kimunkaldsdnak eredménye, hogy iskoldnk jol
funkcionalo szervezet. A kialakitott szervezeti egységek és vezetSi szintek biztositjak a
zavartalan feladatellatast. Az intézmény élén az intézményvezetd 4ll, aki az iskola operativ

munk4éjat iranyitja a két igazgatohelyettes segitségével.



A szakmailag megalapozott igazgatéi dontések meghozataldban az Iskolavezetés (az
iskolavezetok, a munkakozosségek vezetdi, a kozalkalmazotti tanacs elndke és a didktanacs
munkdjat segitdé pedagdgus) nyijt segitséget. A vezetd helyettesek koordinaljak a tagozatok
munkdjit és szervezik a mindennapi tevékenységet. A munkakozosségek részt vesznek az

intézmény szakmai munkajanak iranyitasaban, tervezésében, szervezésében, ellenérzésében.

1.7 A nevelés-oktatas

1.7.1 Neveltségi szint

Tanuldink neveltségi szintje a csalddi

Magatartasatlag hattér sokszinfisége miatt nagyon

4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20

kiilonbozd. A kiegyenstlyozott, t6r6do,

i szabalykozvetito 1égkor egyre kevesebb
' didkunknak adatik meg. Ez a hatrany
azonban nem  tiikrozédik a

3,00 5
2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 magatartasatlagokban.

A kelldo gondossaggal Gsszeallitott
Hazirend, az odafigyeld, szinvonalas szaktandri, osztalyfonéki munka folyomanya, hogy az
iskola kormyezetének slumosoddsa ellenére is gatat tud szabni a devians viselkedési
formaknak,

1.7.2 Tanulmanyi helyzet

.. Az iskola tanulméanyi atlagdban 5 év
Tanulmanyi atlag
alatt kozel 0,6-es javulas tapasztalhato,

4,20
100 E s mely szoros &sszefiiggésben all a
3,80 szorgalom atlaganak emelkedésével. A

3'8 ool rq* r {4
3,60 vizualis alapokon nyugvdé korszeri
340 oktatdsi modszerek alkalmazédsa, a
3,20

tantestiilet tanitasi attitlidjének
atalakulasa didkjaink tanulashoz
valo viszonyan is sokat alakitott, igy a tanulmanyi eredmények is jobbak lettek.

2012/2013 ©2013/2014 1 2014/2015 | 2015/2016 @2016/2017
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1.7.3 Az orszdgos kompetenciamérés eredményei

Matematika 8. évfolyam

fr——— — =

|

1800

1750 7

1 . Ve

1650 . e

1600

1550

2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | |
['“1 Derkovits iskola 1675 178 | 1647 | 1674 1777
[ megyeszékhelyidlt sk 1654 | 1636 | 1642 | 1624 | 1640 |
; arszégos atlag { 1620 | 1617 | 1618 | 1597 1612 |
= Derkovits iskola megyeszékhelyi dlt. isk. orszéigos étlag

| kozotti

A tanulas-tanitds folyamatdban mar
l elsé ¢vfolyamtdl kezdve kiemelten
kezeljiik
fejlesztését. Eppen ezért nagy hangsiilyt
fektetiink

kiértékelésére

a kulcskompetencidk

a mérési eredmények
Tanuldink

- matematikaméréseken a 2013-2017

H

is. a

idGintervallumban minden

évben az orszdgos és a megyeszékhelyi dltaldnos iskoldk atlaga felett teljesitettek. 2015-ben

egy kis visszaesés volt tapasztalhatd, de azéta megint jobbak a mutatdink.

Szovegertés 8. évfolyam
1700
1650
1600
1550
1500
1450
100 osis | 2014 | 2015 [ 2016 | 207 |
bekowssiol | asel | ass | a1 | s | 1w |
| megyeszékhelyidlt. isk. | 1500 | 1587 | 1598 | 1602 | 1599 |
" orszigosdtg {isssuln '1'53-2-_5_'156'1’_@_'&4_ 5710
~ Derkovits iskola megyeszékhelyi alt. isk. orszégos dtlag

A tantestiilet minden tagja elfogadja, hogy nemcsak

A szovegértési kompetencia
eredmények a vizsgdlt idfszak elsd
harom évében a megyeszékhelyi

altalanos iskolak, so6t egy izben az
orszagos atlag alatt voltak. 2016 Ota
azonban a didkok teljesitményértéke a
felett

referencia atlaga

helyezkedik el.

csoportok

a matematika €s a magyar tanarok sikere

vagy sikertelensége az elért eredmény. Minden kolléga feladata, — a tanitott tantdrgy keretein

beliill — hogy fejlessze az alkalmazhaté tudas kialakitdsahoz sziikséges képességeket. Az

eredmények javulasa mogétt tudatos elemz6 munkaval kidolgozott intézkedési terv all. A

mérésben érintett szaktanarok az egyes tanuldkra vonatkoztatva elvégzik a mérési eredmények

elemzését, melyeket munkakozosségi és intézményi szinten is elemziink és kiértékeliink.

Létrehoztunk egy feladatbankot, amely jelentos mértékben megkonnyiti munkankat.
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1.8 Arculatunk

Tevékenységiinket az 1998/99. tanévtdl alapvetden Pedagdgiai programunk
hatdroz meg, melyet a torvényi valtozdsok hatasara t6bbszér atdolgoztunk.
Ebben prioritast élveznek az Un. alapozé tantirgyak, a nyelvtanitis, a
normakdvetd magatartasra valo nevelés, az informatika oktatisa ¢és a
C véallalkozéi kompetencidk fejlesztése. Tanitvanyaink jelentds része
szocialisan hatranyos helyzetli, ezért szamukra az esélyt az életben valé boldoguldshoz ezen

ismeretek elsajatitasa jelentheti.

Pedagdgiai programunk tudatos, elemz$ munka eredményeként az iskola egyéni arculatat
titkkrozi. A sajatos profil kialakitidsdban épitettiink hagyomdnyainkra, szokasainkra, ezeket
kiegészitve a haladast szolgald értékeinkre.

Els6 osztdlyban hagyoményos szétagolé-elemzé médszerrel tanitjuk az olvasast. A harmadik
és a negyedik évfolyamon a tanitds tantirgycsoportok szerint torténik. Elesen elkiiléniil a
délelétti és a délutani munkarend. A délelotti tantargyi ordkat a délutani napkézi koveti, ahol
az €letrend, a tanulds €s a regeneralodas koré szervezodik. A napkozi kezdetektOl szerves része
az iskola életének. A hazi feladatok elkészitése mellett kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a
hozzank jar¢ gyerekek jol érezzék magukat, szabadidejiiket értelmesen, hasznosan, tartalmasan
toltsék el. Olyan programokat szerveziink, melyek biztositjdk szamukra az élményszeriiséget,

az 6rommel megélt pillanatokat és a kozos élményeket.

A szimitastechnika még gyerekcip6ben jart, mi mar akkor bazis iskolaként miik6dtiink.
Ennek a korszaknak koszonhetben a mai napig nagy hangsilyt fektetink az
informatikaoktatasra. Két informatika terem 4all rendelkezésiinkre egy TIOP pélyéazat
eredményeként, és ez lehetove teszi a tantargy csoportbontasban torténd tanitasat. Gépparkunk
fejlesztése jelenleg is folyamatban van, az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia

fejlesztése” projekt tanari laptopjai a napokban érkeznek.

Emelt szintii testnevelés 1-8. évfolyamokon miikddik. A nivo csoportba alkalmassagi mérésen
val6 megfelelés utan lehet bekeriilni. Az 50 éves fennallds alatt a legtobb sikert testnevelés
tagozatos didkjaink révén értiik el. Ennek kézzel foghat6 bizonyitékai a vitrinekben elhelyezett

serlegek, oklevelek, rangos orszdgos elismerések. A legsikeresebb ,,versenyszamunk” a
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Jatékos sportverseny. A versenysorozat induldsa 6ta — 1989 — csupan hdrom alkalommal nem
lehettiink ott az orszdg legjobb nyolc csapata kozott. A felkésziilésben a mostoha
kériillmények sem szegik kedvét lelkes testneveld kollégainknak.

A mindennapos testnevelés lehetdséget biztosit tanuldinknak a rendszeres testmozgédsra. A
versenyeztetés mellett nagy hangsulyt fektetiink olyan mozgisformak megismertetésére,
melyek szabadidOsportként alkalmasak hosszu tdvon is a testi-lelki egészség megbrzésére. A

mozgaskoordinaci6 sokoldali fejlesztése érdekében bevezettiik heti egy 6raban a tancoktatést.

Iskola 1d6n kiviil szivacskézilabda és labdarigé edzésekre jarhatnak tanitvanyaink. Ezeket a
foglalkozasokat helyben szervezziik meg a Szombathelyi Kézilabda Klub és Akadémia és a
Grundball PFC kozremiikddésével.

A francia nyelv tanitdsa 1988-ban megsziint, helyét teljes egészében a német nyelv oktatdsa
vette 4t. Az életkori sajatossagok figyelembevételével mar az els6 évfolyamtdl biztositjuk a
német vagy angol nyelv tanuldsit. Csoportbontasban 1-3. évfolyamon heti egy, 4-8.
évfolyamon heti hdrom ordban tanulhatjdk ezt a két nyelvet a didkok. A csoportbontdsnak
koszonhetéen hatékonyan tudjuk fejleszteni a kiilosnbdzd nyelvi készségeket. Otodik
évfolyamtol emelt szintli német nyelvoktatisban részesiilnek a legjobb német nyelvi

készségekkel rendelkez0 tanuldink.

1998 ota a tagozatos osztalyok helyett a savos oktatasi format alkalmazzuk. Ez azt jelenti,
hogy az évfolyamoknak egy id6ben van testnevelés vagy idegennyelvi 6rajuk, képességeik
szerinti csoportbontdsban. Ez az oktatds szervezési forma nagyszerli szintere a
tehetséggondozasnak, mivel didkjaink kivalé eredményeket émek el a megyei és orszagos

versenyeken.

A gazdasagi €let folytonos véltozasai allando kihivas elé allitanak benniinket. Az élethosszig
tarté tanulds, magas szintli szaktudds, megfelel6 készségek, képességek, kompetenciak
elsajatitdsa, melyek képessé tesznek mindnyajunkat az életben valé sikeres boldogulasra, a
gazdasag, oktatassal szemben tdmasztott kvetelményei az 0j oktatasi torvénybe is beépiiltek.
A NAT fejlesztési teriiletek — a nevelési célok, a gazdasagi és pénziigyi nevelés fontossdgat

hangsulyozzak.
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A kezdeményezOképesség €s vallalkozoi kompetencia kulcsfontosségi képességgé 1épett €16 a
XXI. szazad képzési rendszerében. A kormany is nagy hangsulyt fektet a felnévekvod
nemzedékek pénziigyi kultirdjanak, vallalkozdi attitiidjeinek fejlesztésére.

Ezt a kezdeményezést mar iskolank elsd pedagdgiai programjaban (1998) leirtuk, amelyben £6
érickként fogalmaztuk meg a testi-lelki egészség mellett az alkalmazhaté tudést. Fontos
feladatunknak tartjuk, hogy tanitvanyaink olyan ismeretek birtokdba keriiljenek, melyek
segitségiikre lesznek abban, hogy korunk tirsadalmi — gazdasigi jelenségeit, valtozasait
megertsek.

Az alkalmazhatod tuddsra, a gyakorfatorientdlt oktatdsra, a gazddfkoddsi
ismeretekre, a konstruktiv életvezetés alapjainak és a menedzser szemléletnek a
megismertetésére alapozva arra téreksziink, hogy tanitvanyainkban felkeltsiik az
igényt arra, hogy 6nmaguk sorsdért feleldsséget vdllald, tevékeny, alkotd életet
élienek.” !

Pedagégiai programunkban megfogalmazottak megvaldsuldsa érdekében felépitettik

»Kismenedzser” programunkat, mely a 2016/2017-es tanévben valt elGszor teljes egésszé.

A pénziigyi kultura ismereteit tanitandé a 2015/2016-0s tanévtdl a kerettanterv szabadon
tervezhetd drakeretének terhére 7. évfolyamon bevezettik a ,,Gazdilkod4dsi és pénziigyi
ismeretek” tantargyat. A csalddok gazdalkodasan, majd az egész nemzetgazdasig miikodésén

keresztiil vezeti végig a piacgazdasag legfontosabb folyamatait.

Erre épiil 8. évfolyamon a ,,Villalkezzunk” tantirgy, melynek célja, hogy a didkok betekintést

nyerjenek a véllalkozasok miik6désébe.

2016-ban nyertiik el el6szér a ,,Fogyasztéi tudatossagra neveld iskola™ cimet a Nemzeti

Fejlesztési Minisztérium palyazatan.

1.9 Tandran kivili foglalkozasok

"Hinniink kell, hogy tehetségesek vagyunk valamiben, és hogy ezt a valamit bérmi
dron el kell érniink."
(Marie Curie)

! http://derko.hu/doc/pedprogram.pdf Letéltve: 2018.03.16. 14. p.
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A tehetség kibontakoztatisat felettébb fontosnak tartjuk. Ugy hisszilk, hogy valamennyi
tanitvanyunk tehetséges valamiben. A mi feladatunk, hogy ezt felfedezziik és kibontakoztassuk.
Az emelt szintli testnevelés €s németnyelv-tanitds mellett erre a szakkérok, miivészeti

fesztivaljaink biztositanak lehetdséget.

Alsé tagozaton, rajzszakkéron fejleszthetik miivészi képességeiket didkjaink. Rendszeresen
készitenek palyizati anyagokat, melyeket szép szamban dijaznak is.
Az énekkar rendezvényeink szinvonalas megrendezésében és a koz6s éneklés Sromében jatszik

fontos szerepet.

Matematika szakkért 2-8. évfolyamokon szerveziink a tehetséges és kitiiné matematikai
kompetencidval rendelkezé didkok szamara. A Zrinyi, a Kenguru, az Orchidea, az
Alapmiiveleti matematikaversenyeken szamos megyei elsd, €s rangos orszagos helyezéssel

biiszkélkedhetiink.

Tehetséges tanuldink mellett kiemelt figyelmet forditunk a tanuldsban nehezebben haladdkra,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé és a sajitos nevelési igényii
tanul6inkra. A tananyagban val6 haladishoz a tantdrgyi korrepetaldsok nyijtanak segitséget,
a hattér készségek, képességek fejlesztése pedig fejlesztd- és gydgypedagogusok segitségével
torténik.

1.10 Az évek soran kialakult és hagyomannya lett fontosabb programjaink

Derkovits Gyula emlékének apoldsa a Derkovits-hét hagyomédnyanak husz évvel ezeldtti
felélesztése ota sziviigyiink. Az egy héten at tarté eseménysorozat minden napjéra jut egy —

egy rendezvény.

2009-ben indult utjara a Verssorolé gila. A Human munkak$zosség minden évben egy téma
koré gyiijti a verseket és a varos, valamint a varoskornyéki iskoldk honlapunkon keresztiil
szavazhatnak az dltaluk legszebbnek itéltekre. A legtobb szavazatott kapott 10 kéltemény

innepélyes galamiisoron hangzik el.

Minden esztenddben 4prilis 13-an, Derkovits Gyula sziiletésnapjan megkoszortzzuk a festd

iskolankban elhelyezett szobrat. Majd az iskola melletti téren felallitott Majthényi Karoly
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Derkovits sztéléjénel helyezzik el az emlékezés koszoriit. Az iinnepségen az iskola
didkkozosségén kivil az Onkormanyzat, a Szombathelyi Képtir, a Derkovits varosrész

képviseldi is részt vesznek.

1998 o6ta évente rendeziink kiallitast. Az 1970-es években a Derkovits iskola adott otthont a
Derkovits §sztondijasok kiallitdsanak. Napjainkban a Derkovits - heti tarlatot olyan miivészek
alkotésaibdl allitjuk 6ssze, akik kotddnek iskolankhoz.

Korunk kihivasaihoz vald sikeres alkalmazkodasunk feltétele, hogy milyen szintii idegennyelvi
tudas birtokaban vagyunk. Ennek fontossagara hivjuk fel tanitvanyaink figyelmét a Nyelvi nap
keretében. Célunk az idegennyelv tanuldsanak népszeriisitése jatékos, interaktiv, sikerélményen

alapuld vidam déleldtt keretében.

Pedagogiai programunk egyik alappillérére, az alkalmazhatd tudasra épitettiik fel a 2007/2008-
as 3tanévt6l az 5 - 6.évfolyamon ,,A Siker kulesa” tervet, a Kismenedzser program részeként.
Ebben olyan kompetencidk kialakitasira toreksziink, melyek birtokaban didkjaink képessé
valnak az 6nalld ismeretszerzésre, a korszeri informatikai eszkdzok hasznalatéra, a tarsadalmi-

gazdasagi életben vald orientdcidra, az 6nallo életvitelre, a tudatos vasarloi magatartasra.

A nemzeti 6ntudat kialakitdsanak folyamataban els6 1épés, hogy tanitvanyaink sziikebb
patridgjuk kultirdjanak értékeit, hagyoményait megismerjék. Ezért a Derkovits — héten
Helyismereti napot szerveziink, hogy tanuldink minél tobbet megtudjanak Szombathely

természeti és épitett kdrnyezetérol.

Iskolank az iinnepi hét keretében Derkovits-vetélkedét is szervez. Az erbproba soran tanuldink
szamot adnak arr6l a tudasrodl, melyet Derkovits Gyula munkdssagarol szereznek a tantargyi

orakon.

Intézményiink arculatdt meghatdrozd értékek kozott tartjuk szamon a testi — lelki egészséget.
Didkjainkkal a mozgds megszerettetése, annak életformdva valasa fontos feladatunk. A

Sportnap j6 alkalmat teremt arra, hogy tanar — diak egyiitt mozogjon, versenyezzen.

Az iskolai turak, a Helyismereti nap, a Madarak és fak napja, az Egészséghét, a Viz viladgnapja

a Fold napja a tanuldk természetszeretetét, kornyezettudatos magatartdsit, az egészséges
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¢letmod jelentOségének felismerését, a betegségek elkeriilésének, a higiénés szabilyok
betartdsanak €s a mindennapi testmozgas igényének kialakulasat szolgaljak.
»Fontos, hogy tanuldink ismerjék tdgabb és szifkebb kérnyezetiik természeti és
épitett értékeit. Legyenek ismereteik a kdrnyezetvédelmi problémadkrdi,

tennivalokrdl. A természet szeretetére, helyes viselkedési mintdk kialakitdsdra
toreksziink, melyek kérnyezetmegdvo cselekvésre dszténdznek.”?

Nemzeti iinnepeinkr6l szinvonalas miisorok alkalmaval emlékeziink meg iskolai vagy

osztalykeretben.

Iskolank tanitéi munkakoézdssége 2000 dta rajzversenyt hirdet a varos €s varoskornyék alsos
kisdidkjai szamara. A ,,Gyermekszemmel” rajzoléverseny egyedisége abban rejlik, hogy a

gyerekek a helyszinen készitik el munkaikat, elére meghatarozott témakdorben.

Komm, wir héren dich!, német nyelvi versmondd versenyiink - a nyelvi munkak6zdsség
szervezésében - népszeriisiti a német nyelvtanulas jelent6ségét az als6 tagozatos gyermekek
korében. A németiil tanul6 kisdidkoknak 2010 6ta biztositunk olyan lehetdséget, ahol a nyelvi
tudasukat és eldadoi képességeiket is probara tehetik.

1.11 , Nyitnikék” beiskolazasi program - Derkostolo

A demografiai mélyrepiilés iskolankat is elérte. Szolgéltatd intézménnyé valtunk, s mint ilyen
reklamozni kell a termékiinket, hogy minél tobb ,,vasarlot” becsalogassunk. Ennek érdekében
kidolgoztuk ,Nyitnikék” beiskolazasi programunkat. Célunk, hogy a sziilék és a
nagycsoportos 6vodisok megismerkedjenek az iskolaval, a tanitd nénikkel.

Az aprosagok komplex készségfejlesztdé foglalkozasokon vehetnek részt havi
rendszerességgel a tanitd nénik iranyitasdval. A sziiloknek meghivott eldadok, illetve
pedagogusaink tartanak el6addsokat az iskolakezdéssel kapcsolatos zokkendkrol,
nehézségekrol, megoldasi alternativakat kindlva.

2 hitp://derko.hu/doc/pedprogram.pdf Letdltve:2018.02.25. 15.p.
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Viérjuk a nagycsoportos 6vodasokat az intézménybe (6v6 nénik kiséretében), ahol ovis angol
¢és informatikai foglalkozason vehetnek részt. A német szakos tanarok pedig az évodéakban

tartanak német nyelvi foglalkozasokat.

Az 6v6 nénik ellatogatnak az els6 osztalyokba tanitdsi Ordra, ahol volt évodasaik fejlodését
figyelhetik meg. Intézményiink elinditotta a Derké Kupa — ovis versenyt, mely a Jatékos

sportverseny mintdjara 6vodasoknak szervezett er6proba.

Aziskola és 6voda kozotti atmenet megkdnnyitésének legfontosabb programja a Gélyatabor.
Ezt a programunkat minden év augusztus utolsé két munkanapjinak déleléttjén szervezzik
elsbseink szdméra. fgy szeptember elsején mér ismerds kozegbe érkeznek a gyerekek, ezzel is

segitve beilleszkedésiiket.

1.12 Didkdnkormanyzat

Az intézményi didkénkormanyzat célja, hogy megteremtse a tartalmas, szines didkélet
lehetOségeit, érvényesitsék jogaikat, gyakoroljak kotelességeiket az iskolavezetéssel és a
nevelotestiilettel egyiittmiikodve.
Didkénkormanyzati programok:
e kornyezetvédelmi akcioink: papir- és elemgyiijtés, melyek bevétele biztositja a
diakprogramok anyagi forrasat
e Mikulas napjan és karacsonykor a didktanacs vezetosége kis miisorral kedveskedik az
osztalyoknak, megajandékozzdk az iskola minden tanulojat, feldiszitik az iskolai
karacsonyfat
e a farsangi suli disco, a jelmezes felvonuldssal és tombolahizassal a felsd tagozatos
diakok altal kedveltebb rendezvény
e ,Tégy egy oOrat iskoladért” akcidé sordn az iskola épiiletének kozvetlen és tagabb
koérnyezetének megtisztitasa

e DOK nap, mely egy a fergeteges gyermeknapi forgatag.
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2 Vezetdi program

Ot évvel ezelétt lehetdséget kaptam, hogy az intézmény belsd vilagit, milkodését mas
aspektusb6él is megismerhessem. Megtapasztaltam, hogy iskolank jol strukturalt,
gordiillékenyen miik6do szervezet. A vezetbi programomban azokat a teriileteket érintem, ahol
meglatdsom szerint van lehetOségiink fejlédni, vjat alkotni a kialakitott f6 arculati iranyvonalak
megtartisa mellett.

2.1 Aziskola kdzossegének stratégiai vezetése és iranyitasa

»A fonék a csapat mdgétt dll és hajtja az embereket, mig a vezetd elél megy, és
azt mondja: kévessetek!”?

A vezetés mikéntje tanulhatd, de a vezetd személyisége mindig is meghatdrozé abban, hogy
milyen vezetdi stilust alkalmaz. Véleményem szerint az a j6 vezetd, aki a kiilonbdz6 vezetési
stilusokat 6tv6zi. Hiszen minden probléma, feladat, kitliz6tt cél mas és mas, ezek megolddsara,
elvégzésére mozgositott szervezeti tagok egyénisége is kiillonboz6. Egy j6 vezetd iranymutato,
személyiségtiszteld, kovetelményallito, kényszerito, felkészito és gondoskodo.

A vezetd fokmérbje nem a teljesitmény, hanem az, hogy mi torténik akkor, ha nincs jelen az
iskolaban. Hozz4dm legk$zelebb az irdnymutatd, kovetelményallitd, felkészitd és gondoskodd
stilus all. Olykor azonban a kényszerité vezetést is alkalmazni kell. Vezet6 és vezetettek kozott
a bizalom kétiranyG interakcidjdra van szilkség. Bizalom nélkill nem lehet sikeres egy
intézmény vezetése. Célom, hogy mindig azt a vezetési stilust alkalmazzam, amelyre a cél
elérése érdekében a munkatdrsaimnak sziiksége van. Az eddigi gyakorlathoz hasonloképpen

fontosnak tartom az alkalmazotti kzosség tagjainak egyenrangi félként vald kezelését.

2.2 Célmeghatarozas

2.2.1 Hosszu tavu célkitlizesek

- az intézmény hosszi tavon vald fennmaradasanak biztositasa
- Derkés hagyomanyok megorzése

- arculati sokszinliség, vonzerd ndvelése

3 https://hu.wikipedia.org/wiki/Vezet%C3%A9selm%C3%ASlet Letdltve 2018. 03.16.
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- ateljes kori szakos ellatottsag fenntartasa, a megfeleld pedagdgus utanpotlas
biztositasdval

- palyazatokon vald tevékenyebb részvétel

- korszeri pedagbgiai modszerek alkalmazasi ardanyanak novelése

- sziildi kozdsség hatékonyabb szerepvallalasa az iskola életében

- funkcionalis és esztétikus iskolaudvar kialakitasa

- akompetenciamérések eredményeinek megtartasa, javitdsa az eredmények ismeretében

2.2.2 Révid tavu célkitizések

- folytonossdg fenntartasa a vezetOvaltas utan

- szakszer( és torvényes miik6dés biztositasa a jogszabaélyi eldirasoknak és a fenntartdi
elvarasoknak megfeleléen

- ahonlap arculati valtoztatasa, egyéb kozossegi oldalakon valod egyedi, folyamatos,
naprakész megjelenés

- iskolat bemutato kisfilm elkészitése €s annak publikalasa

- belsd tudasmegoszt6 portal 1étrehozasa

- pedagdgusok szamitogépes alapismereteinek fejlesztése

- KRETA - elektronikus naplé bevezetése

2.3 Erdekkozosség, az egylttmikodd kdzosség megteremtése

Az iskolaban folyé munka egy szolgaltatas, melynek sikerességét az is mutatja, hogy ezt hanyan
veszik igénybe. A beiskolazasi szamadataink tiikkrében nehéz iddszak elott allunk. A kifogasok
keresése, a struccpolitika csak megpecsételheti sorsunkat. Magunknak kell felépiteni egy olyan
imaget, mely megoldhatja gondjainkat. Sikeres tavlatokban gondolkodni csak egyiittmiikk6dni

képes csapattal lehet és érdemes.

»Aggaodni és jajveszékelni, sirdnkozni és sajnalkozni mindig sokkal kénnyebb, mint
tenni, végrehajtani valami érdemleges tettet.”
Amerikai fater c. film

Tantestiiletiink sok szines egyéniségb6l 4ll, akik Onalléak, kreativok. A kozosen
megfogalmazott célok csak akkor realizalodhatnak eredményesen, ha a fiiggetlen pedagogus
személyiségek az egyiittes célkitiizések érdekében tevékenykednek, a pedagogiai programban
meghatdrozott célok megvaldsulasa érdekében végzik munkajukat.
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Vezetbként az a feladatom, hogy az egyes munkatdrsakban rejld mddszertani kultira, j6
gyakorlat, munkaintenzitds ne egyénileg nyilvanuljon meg, hanem az iskolai kozosség
szolgalataba allitva egymast erOsitsék, ahelyett, hogy egymastdl elkiiloniilve 1étezzenek. Az

egyén csak akkor lehet sikeres, ha az a k6zosség is sikeres, amelynek a tagja.

Meggyozodésem, hogy eredményt csak sikerre motivalt tarsakkal lehet elérni. Ezért fontos

feladat az egyén belsé motivacidjanak és az iskolai célok elérésének dsszekapcsoldsa.

Az egyiittmiikodé kozosség szamomra, nem csupan pedagégus — pedagogus, hanem
pedagdgus — didk, pedagdgus — sziilo kézotti interakcidkat is jelenti. Az iskola az a hely kell,

hogy legyen, ahol nyugodt, szeretetteljes 1égkor veszi koriil a benne éloket.

Felgyorsult, allanddéan valtozo vildgunk frusztraltta tesz tanart, diakot, sziilét egyarant. Az
elfogado, empatikus magatartdsi motivumok kovetése sikeres kommunikacidt, egyiitt
munkdalkodast eredményez. A gyermekek nevelésének szintere a csalad és az iskola. A
neveltségi szint megtartdsa, emelése érdekében nélkiilozhetetlen a sziil6 és az iskola partneri
kapcsolatanak dpolasa, mert csak a kdzosen kialakitott értékrend szolgalhatja a fejlodést ezen a
téren. Mindennapos feladataink részét kell képeznie a sziiloi bizalom kialakitasanak és
megOrzésének, hiszen 6k a legfontosabb megrendeldink. Elégedettségiik meghatirozdja az
iskola jovOjének. A kozosségépitd programoknak nagy szerepe van abban, hogy ez a
»Szovetséges viszony” kialakuljon, fejlodjon az érintett mikro csoportoknal. A sziil6i kozosség

aktiv szerepvallalasa még hatékonyabb4 teheti ezt a folyamatot.

Az intézményben a térvényi eldirdsoknak megfeleléen milk6dik a Didkénkormanyzat, a Sziiloi
Kozosség és az Intézményi Tandcs. Jogszabalyban meghatdrozott kérdésekben véleményezési
és egyetértési jogaikkal €lhetnek. A jovoben is biztositani fogom ezen jogosultsagaikat. A
fontosabb dontések meghozatalakor szamitok javaslataikra, véleményiikre. Amennyiben

lehetséges figyelembe kivanom venni meglatasaikat.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a fenntartoval, civil szervezetekkel, tarsintézményekkel, partner
ovodakkal. A kolcséndsségen alapuld kontaktust a jovoben is meg kivanom tartani. A partner
6vodéakkal még szorosabb egyiittmiikodést kell kialakitani a beiskoldzasi mutatok kedvezobb
alakulasa érdekében.
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2.4 Hagyomanyok megérzése

A mult ismerete €s eredményei alapjan lehet olyan hosszu tavu programot megalkotni, mely
zaloga lehet a sikeres jovOnek.

A Szombathelyi Derkovits Gyula Altaldnos Iskola a vasi megyeszékely elsé lakételepi
iskolajaként 1968. szeptember 2-4n kezdte meg miikddését, melynek 26 éve magam is részese
vagyok. Tiszteletre mélté az intézmény multja, mely arra 06szténdz benniinket, hogy
meg0rizziik hagyoményainkat, az 4ltalunk létrehozott értékeket és 6rokiil hagyjuk az utdnunk
érkezdknek.

Tantestiiletiinkben ma még dolgoznak olyan pedagdgusok, akik a ,.kapunyitast” kévetden lettek
a hagyomanyok megteremtodi, majd 6rzoi. Helyiiket lassan a fiatalabb generacié fogja atvenni.
Fontos dolog az twjonnan érkezd ifju kollégdk szdmdra is multunk és hagyomanyaink
megismerése, hiszen ezen keresztiil jobban megérthetik munkénkat, azonosulni tudnak iskolank
céljaival, gyokeret tudnak ereszteni nalunk, €s iskolank kreativ tagjaiva valhatnak.

A hagyomanyok ismerete hatassal van az intézmény pedagdgusainak, tanuldinak identitdsara,

értékorientacidjara is.

A fent emlitetteken til hagyomdnyaink tovabbvitele egyéni arculatunk megtartisa
érdekében is sziikséges. Ezen tulmenden indokolt néhany hagyoményos elem ujragondolasa,

mint pl. a , Nyitnikék” beiskolazasi program.

2.5 Szervezeti kultura fejlesztése

Az iskolak a pedagégiai programok megalkotasaval sajatos arculatot alakitottak ki. Magukban
hordoznak altalanos, de egyedi jegyeket is, melyek masoktdl megkiilonboztetik. Az intézmény
szervezeti kultirdja az ajton belépve sok mindent elarul nmagéardl. Sokat tettiink ezért az
elmult hisz évben. A folyosok, az 6lt6zoszekrények, tanteremajtok 1j kontosbe oltoztetése
azonban 1jbol idoszeri. A foldszinti és a masodik emeleti folyosok atgondolt dekoralasaval
egyontetiivé és még otthonosabba valhat az épiiletet. A még egységesebb arculati dizdjn
kialakitasa egyértelmiien beazonosithatéva tehetné iskolankat a lehetséges partnerek korében.
Mindezek megvalosuldsa esetén tanar, didk, jobban érezheti magat a ,,munkahelyén”.
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A szervezeti kultlira részét képezi, az ij munkatdrsak beilleszkedésének segitése. A gyors
alkalmazkodas és oOnallé munkavégzés elérése érdekében sziikséges a jOl szervezett,
kovetkezetes mentoralasuk, ahhoz hogy alkalmazkodni tudjanak a szervezeti kultirankhoz,
megismerjek irott és iratlan szabalyainkat, szokasainkat, rahangoldodjanak az iskola normaira,

koévetelményeire. Eredményes szocializacidjuk mindenki érdeke kell, hogy legyen!

2.6 Anevel§ — oktatd munka fejlesztése

2.6.1 Nevel6 munka fejlesztése

»A tanitds csak informdciét télt a fejekbe, de a nevelés: nével. Nem mennyiséget
ad, hanem mindséget. Segit egy rézsénak igazi rézsévd vdlini. Es eqgy gyereknek
megtaldlni és kibontani 6nmagadt.”
{Miller Péter)

A csalad mellett a nevelés fontos szintere az iskola. A nevelés a tarsadalom altal fontosnak
tartott értékrendszert kialakité folyamat, melynek célja, hogy képessé tegyiik tanitvanyainkat a
konstruktiv életvezetésre, hogy szocidlisan értékes, egyénileg eredményes felndttekké véljanak.
A nevelés sikeressége a folyamatos, kiovetkezetes, egységes elvarasokra épiilé pedagdgiai
tevékenység fliggvénye. Ezért nagyon fontos, a tantestiilet minden tagja altal a Hazirend és az
iratlan - de valamennyiiink szamara természetes - etikai normak konzekvens €s egyontetii
betartatasa. El kell émiink, hogy minél tobb tanitvanyunk internalizalja a normakdvetd
magatartds értékrendszerét. Belsé meggyozodésikk alakitsa a normaknak megfelelo
viselkedésiiket €s ne a biintetéstdl valo félelem. A kozdsen megfogalmazott szabalyaink
biztonsagot, fogddzot nytjtanak a diakoknak ebben az értékvesztett, bizonytalan, allandéan

valtozo vilagban.

Az iskola sokszereplés intézmény, bonyolult kapcsolati hilékkal. igy a konfliktusok
kialakulasa elkeriilhetetlenné valik. A tekintélyelvii megoldds egyre tobbszor nem teszi
lehetové a fesziiltségek nyugvopontra jutasat. A konfliktusok hatékony megoldasa, de még
inkabb a konfliktusok megelézése érdekében sziikségesnek tartom, hogy lehetdleg minél tGbb
pedagdgus részt vegyen ilyen iranyid tovabbképzéseken. Erre iranyuld vezetoi térekvések mar

beépiiltek a kovetkezo évi beiskolazasi tervbe.
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A nevelési folyamat hatékonysaga szoros kolcsonhatasban all a tanitasi-tanuldsi folyamat
eredményességével, Egy-egy pedagogus altal kidolgozott, sajat osztilytermi keretben jol
miitk6do ,,jé gyakorlatok” megosztidsa hangsilyos eleme az intézményi szintll hatékony
nevelés folyamatdnak. Ezeknek a gyakorlatoknak a fiatalabb kollégdk szaméara torténo
athagyomanyozasat belsé tuddsmegosztas keretében egyik 6 feladatomnak tekintem, melyben

mindenképpen szdmitok a munkak6zosségvezetok segitségére.

A szocialis toke romlasa kovetkeztében a szocidlis kompetencidk fejlesztése teriiletén az 1j
tanulds szervezési eljardsok alkalmazisa elengedhetetlen. Ezért szeretném Oszténdzni a
tantestiiletet, hogy vegyenek részt olyan tanfolyamokon, amelyek a médszertani kultiira
fejlesztését célozzak meg. Egymastol is sokat tanulhatunk a belsd tudasmegosztas segitségevel!

A testi-lelki egészség élethosszig valé fenntartdsdban meghatdrozé szerepe van a testi
nevelésnek és az egészséges életmddra vald felkészitésnek. Ezt szolgaljdk a Pedagdgiai

programunkban megfogalmazott egészségfejlesztéssel kapcsolatos célok, feladatok.

Terveim kozott szerepel egy gybégyndvénykert kialakitdsa. Erre kivdléan alkalmas hely az
egykori gondnoki lakds el6kertje. Hiszem €s vallom, hogy a tanulas akkor a legeredményesebb,
ha minél t6bb érzékszerviink bekapcsoldédik ebbe a folyamatba. I'J’gy gondolom, hogy az
egészség megorzése, a betegségek megelozése sokkal inkabb belsové valhat egy valdsagos
kozegben. Ugyanakkor lehetOséget biztosit a felelosségteljes munkara nevelésre, a kozos

munka élményének megélésére, természettudomanyos ismeretek, kompetenciak fejlesztésére.

2.6.2 Oktato munka fejlesztése

A tudésintenzitas ndvekedése kovetkeztében hattérbe szorulnak a tudassal, képzettséggel nem
rendelkez6 munkavallalok. Ezért az iskolék kiemelt feladata nem az ismeret atadédsa, hanem az
alkalmazhaté tudas, a tanulashoz szikséges képességek, az élethosszig tarté tanulashoz
sziikséges kulcskompetenciak kialakitasa, fejlesztése.

Alsé tagozaton az alapkészségek kialakitasa folyik. Az alapozd tantargyak (matematika,
magyar) tobblet 6raszamot kaptak annak érdekében, hogy az alkalmazhaté tudas megalapozasat
hatékonyabban segitsiik elo és megfeleld alapokkal keriiljenek a diakok a felso tagozatra. Nagy

hangsulyt fektetiink kezdetekt6l a matematikaoktatdsra €s a tehetséggondozasra, ezért mir 2.
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osztalytol lehetoséget biztositunk jo képességli tanuldink szamara, hogy szakkori keretek kozott
mélyitsék el tudasukat. A fejlett anyanyelvi kompetencidval rendelkezd, tehetséges tanulok
ismereteinek bovitésére, versenyekre valé felkészitésére a matematikahoz hasonlé figyelmet €s

eroforrast kell biztositani.

A miivészeti nevelés eddig is szinesitette az als6 tagozaton megvaldsulo tehetséggondozast.
Bar az utobbi években ennek fénye megkopott. Szeretném, ha ez a ,,hagyomanyunk™ meg tudna
Ujulni a fiatal, lelkes és kreativ munkatarsak altal.

A kisiskoldsok szdmara nagyon fontos, hogy mindennapjaikat szeretetteljes légkoérben,
biztonsagban és kiszamithatd, 4dlland6 napirend szerint éljék. Ennek érdekében célszertinek
latom, az in. nagyfelmends, egy osztily kéttanités gurulés oktatasi forma megvaldsitisat. A
gurulés oktatasi forma lehetdvé tenné a taniték munka terheinek csokkentését. Mennyiségi

idécstkkenés mindségibb munkaveégzés!

A kitlizott cél megvaldsitasanak feltétele a mindségi humanerdforrds biztositasa, €s a

pedagogusok részmunkaiddben torténd foglalkoztatdsanak elkeriilése.

Fels6 tagozaton egyre fontosabb a tagozatvaltis zdkkenOmentes biztositasa. Alapvetd
feladatnak tekintem tovabbra is, hogy a felsds tandrok ismerkedjenck meg a tanulékkal mar
negyedikes korukban, valamint a fels6 tagozaton vald eredményes tanulashoz sziikséges az
anyanyelvi és matematikai készségek belsé mérése és azok munkakozosségi szintl elemzése.

Az iskola fo profilja az emelt szintii testnevelés 1-8. évfolyamokon és az emelt szintli német
nyelv oktatasa 5-8. évfolyamokon. Kiemelt figyelmet szenteliink a matematikatanitasnak.
Ugyantigy, mint alsé tagozaton a tehetséggondozast itt is szakkori keretben valésitjuk meg. A
jovore nézve is fontosnak tartom, hogy iskoldnk nevét tovabbra is jegyezzék a rangos megyei

€s orszagos versenyeken.

A magyar nyelv apolasaban, a szovegértes, helyesirasi készség, a szobeli kifejezd készség és
az olvasasi kultira fejlesztésében kiemelt feladata van a magyaréréknak. Ebben segitségilinkre
lehetnek a szervezett kényvtar-, szinhaz-, muizeumlatogatasok, esetleg egy irodalmi szinpad

létrehozasa.
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A természettudomanyos tantargyak ismeretanyaganak elsajatitisa egyre nehezebb a ma
gyermekei szamara, hiszen egy zart, digitalis vildgban élnek, ahol nem érintkeznek kozvetleniil
az Oket koriilvevd természeti és épitett kornyezettel, ezért tapasztalatik sincsenek, amelyek
segitenék e tantirgyak altal kozvetitett tudastartalmak megértését. Véleményem szerint nekiink,
pedagdégusoknak kell iskolai kérnyezetben olyan helyzeteket teremteni, amelyek alkalmasak a
gyakorlatiassag, problémamegoldas készségének kialakitasara.

A fenntarté 4ltal biztositott eszkozbeszerzési lehet6ség mar elinditotta ezt a folyamatot.
Azonban ez még nem elégséges, hiszen a gyakorlatorientalt természettudoményos oktatashoz
megfeleld hely is sziikséges. Szaktanteremmel ugyan rendelkeziink, de ennek berendezése mar
nagyon elavult, funkciondlisan haszndlhatatlannd valt. Szeretnék egy szinvonalas, a
természettudomanyos alapmiiveltség kialakitasat elosegito ,fizikai-kémiai-biologiai labort”

1étrehozni.

A hivatasunkat szociodkondmiai kérnyezetiink, attitiidjeink, képességeink, érdeklodési koriink
egyiittes hatdsdra valasztjuk meg. Ezek a befolyasi tényezok azonban a XXI. szazad elképesztd
mértékil dtalakuldsa, fejlédése miatt dllanddan valtoznak. A pélyavalasztisban a csaladnak és
az iskoldnak meghatdrozo szerepe van, mivel a serdiilé gyerekek érdeklédése valtozik, emiatt

nem tudnak egyértelmiien elkotelez6dni egyik vagy masik foglalkozas mellett.

A mindennapokban azt tapasztalom, hogy a palyaorientacids programok ellenére az altalanos
iskoldsok a palyavalasztds idOpontjdig sok esetben nem taldlkoznak a valasztott szakma
képviselbivel, és nem latjdk, hogy azt a gyakorlatban milyen koriilmények kozott miivelik.

Sajnos sok esetben a sziilok sem tudnak érdemben segiteni gyermekeiknek.

Ezért fels6 tagozaton még nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a palyaorientacids folyamatra
azért, hogy tanuldinkat segitsik a megfelelé dontést meghozataldban. Az optimalis
vélasztashoz nélkiilozhetetlen a redlis Snismeret, vagyis azoknak a tulajdonsdgoknak és
képességeknek a felismerése, melyek sziikségesek a vélasztott ,,mesterség” betoltéséhez.
Egyéni képességeknek és érdeklédésnek a felfedezésére és fejlesztésére a kotelezo tandrai
lehetdségeken til szakkori és egyéb keretek kdzott nagyobb teret kell biztositanunk. Meg kell
ismertetni tanuldinkat a szakképzési centrumok tagiskolaiban torténé szakmai képzéssel:
rendszeres iskolaldtogatdsokon, egy-egy szakma megismertetése érdekében szakoktatok altal

vezetett foglalkozasokon.
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Egy j6l atgondolt és szakmai tartalommal megtoltdtt palyaorientdcios projekt eredménye lehet,
hogy tanitvinyaink éretté vilnak — személyiségiiknek és az elhelyezkedési lehetdségeknek
megfelelden - a felkészité folyamat eredményeként és felelés dontés meghozatalara lesznek
képesek. Kialakul benniik az elkdtelez6dés a valasztott szakma irdnt, amely csokkentheti a

lemorzsolddassal veszélyeztett tanuldk aranyat is.

Az informatikaoktatdsnak hagyomdanya van nalunk. Amikor még csak a commodore-k vilagat
éltiik és sokan azt sem tudtdk mi az a szamitdgép, mi mar akkor elkezdtiik a ,,szdmitastechnikai”
alapismeretek kozvetitését. Azdta elképesztd mértékben felértékel6dott ennek a tantargynak a
szerepe. A XXI. szdzadi oktatas legalapvetobb feladata, hogy a diakokat versenyképessé tegye
a munkaerdpiacon és felkészitse az élethosszig tartd tanulasra. Ehhez elengedhetetlen a digitalis

készségek kialakitdsa, amelyben a programozas és a kédolds egyre nagyobb teret kvetel.

A folyamatszervezés, az algoritmizélds, a mintizat felismerése azok szamdra is sziikséges a
problémak megolddsdhoz, akik feln6ttként nem programozdként fognak dolgoznak. Ma még
gyerekcip6ben jir ez a kezdeményezés Magyarorszagon az 4ltalanos iskolak tekintetében. Meg
kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek lehetové teszik, hogy a Derkovits iskola ismét
vezeté helyet tiltson be az informatikaoktatisban, a digitalis irdstudatlanok kinevelésének

elkeriilése érdekében.

Hova és milyen formaban lehet beépiteni a helyi gyakorlatba?
Tehetséggondozd szakkori keretek kozott el lehet indulni, de a csoportbontasnal a

digitélis tudds alapjan t6rténd besorolas is elképzelhetd megoldast kinal.

Milyen segitséget lehet igénybe venni a program kidolgozasahoz?
LEGO Matek kutatas-fejlesztési projekt, a LEGO Robotprogramozas kutatds-fejlesztési
projekt, Microsoft Innovativ Iskola Program, Abacusan Vandorobot Program,

micro:bit-tel valé programozais...

Ez az iranyvonal beiskoldzasi programunk 1j eleme lehet.
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2.7 Humanerd6forras biztositasa és fejlesztése

A huméner&forras-gazdalkodas a vezet6i feladatok meghatirozé eleme. Célja az intézmény
milkédéséhez sziikséges, célszerli, kvalifikalt munkaeré biztositdsa, tovabbképzése.
Tantestiiletiink 34%-a 55 év feletti. A kovetkez6 két évben nyolc pedagdgus utanpdtlasat kell
megoldani (4 tanité és 4 tanar) kils§ erdforrisbol. Nagyon fontos a megfeleld
kompetencidkkal, képességekkel, tapasztalattal rendelkez jelentkezok kivalasztasa, hiszen egy
iskola attol is sikeres, hogy milyenek a tandrok. A tantestiiletbe valé gyors és sikeres
beilleszkedésiik jelenti azt, hogy a megszokott feladatmegosztas senkinek se eredményez
tobbletmunkat, rontva ezzel a tanari k6zosség klimajat. Ezért a tanitéi, tandri minOség

megtartdsa a ,,maradok™ szamara is fontos.

A tovabbképzési programunk kévetkezo 6t éves ciklusa a 2018/19-es tanévtol valik érvényessé.
A szakirdnyud vagy szakvizsgdra felkészitd programunk célkitiizése a jovobeli humaneroforras-
gazdalkodds elésegitése. Igy keriilt sor 1 f8 tanité szakra, 1 f§ testnevelés szakra, 2 f&

gyogypedagdgia szakra valé beiskolazasara.

A tovabbképzési programban prioritdst élveztek azok a képzések, amelyek Pedagogiai
programunkban megfogalmazott elvek megvalosulasat és a XXI. szdzadi pedagogus
kompetencidk elsajatitdsat tamogatjdk: Ujszerli pedagdgiai modszerek €s eljarasok,

konfliktuskezelés, IKT eszk6zok hasznalata, inkluziv nevelés, mentalhigiénia.

Belsé tovabbképzés keretében tervezem a tantestiilet szamitdstechnikai alapismereteinek
fejlesztését: Microsoft Word, Excel, PowerPoint, féjlkezelés, valamint a hivatalos
levelezbrendszeriink funkciéinak megismerését és alkalmazasit. Uj elektronikus naplé
hasznalatat kezdjiik el 2018/2019-es tanévben. Természetesen a megismerési folyamat mér
elkezd6dott, de az ,,élesben” toérténd hasznalat soran szamos megoldandd probléméba fogunk
beleiitkozni. Ezért a hatékony milkodtetéshez nélkiildzhetetlen tudas kialakitasara sziikség lesz

intézményen beliili felkészitésre.

Az informatikai infrastruktira karbantartasara, jovore vonatkozo elképzeléseim megvalositisa

rror

érdekében nagy sziikségiink lenne egy féallasi rendszergazdira.
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A rendezetlen csaladi koriilményekbdl, az iskoldn kiviili hamis kortars kapcsolatokbdl eredd
,devidns” személyiségjegyek kialakulasanak elkeriilése érdekében sokat kell tenniink e
gondokkal kiizd6 tanitvinyainkért. Egy bizonyos hatdron til azonban mér nem elegend6ek
pedagégiai, pszicholégiai ismereteink. A hatékony segités érdekében az iskoldban

iskolapszicholégus jelenlétére van sziikség.

2.8 Az infrastruktura fejlesztése

Az iskola épiiletét 2009-ben (NYDOP-2007-5.3/2F) pélyazati forrasbol feldjitottak. Sor keriilt
a nyildszardk cseréjére, a kiilsé hoszigetelésre, a viz- és szennyvizvezetékek, vizesblokkok
cseréjére. Az elektromos hélézat rekonstrukcidja is megtortént. A lapos tetd teljes kort
renovaldsa is id6szerii, mert a lokalis bedzasok kijavitasa utdn mashol t6r utat magéanak a viz.
Jelen pillanatban az ebédld és a f6zbkonyha az eléregedett tetOszigetelés aldozata. A
fiitésrendszer és az 50 éves radidtorok sem szolgdljak az energiatakarékos, koltséghatékony

fenntartdst, ezeknek is idoszerti lenne a cseréje.

Tovabbra sem szeretnék lemondani arrél a régéta dédelgetett almunkrdl, hogy egyszer a
testnevelés orakat a folyosok helyett sajat tornatermiinkben tarthassuk, melynek tervei mar

elkésziiltek.

Két aszfaltozott kézilabdapalyank van. Az egyiket kozel hiisz éve mar Wijra aszfaltoztak, két éve
pedig kijavitottdk a repedéseket. A masik pélya teljes rendbehozatala €ppen most van

folyamatban.

Szeretmém a salakos pédlya tényleges hasznositisat megoldani. Erre vonatkozdan jelen
pillanatban is van elképzelés. Annak fiiggvényében kell a jovoben ezt a kérdést atgondolni,

hogy miként realizalédik ez az elgondolas.

Az informatikai halézat kapacitdsinak bévitése, a meglévd géppark amortizacidja, a 9 db

projector karbantartasa is kell6 gondoskodast, odafigyelést igényel.

Az iskolai konyvtar allomanyéanak bévitése is folyamatos feladat, hiszen csak akkor tudjuk a
didkokat becsalogatni a ,,nyomtatott betlik vilagiba”, ha korunk ifjusagi irodalmat tudjuk

ajanlani szdmukra.
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2.9 Bevételi forrasok megteremtése palyaztok segitségével

Az intézményvezetd feladata, hogy a szinvonalas neveld — oktaté munka anyagi forrasait
megteremtse. A fenntart6i, 6nkormdanyzati és a Derkovits Iskolaért Alapitvany tAmogatasain tul
fontos feladatomnak tekintem a palyazati lehetéségek aktivabb kihasznéldsat, melyben

szamitok a tantestiilet tevékeny részvételére.

A Derkovits Iskoldért Alapitvany mellett tervezem egy az iskolat tamogatd egyesiilet
létrehozasat, mely palyazatok utjan mds jellegi anyagi forrashoz juttathatna az intézményt pl.

kirdandulasok, pedagdgus tovabbképzések, kulturdlis rendezvények finanszirozasa terén.

2.10 A kuls6 kapcsolatok

Kolcsoénds tiszteleten alapuld, gordiillékeny munkakapcsolat alakult ki a Szombathelyi
Tankeriilettel. Az adatszolgaltatasi és egyéb iigykezelési kotelezettséglinket mindig hatdridore

teljesitettiik. Erre az elkdvetkezendd id6szakban is kiemelt figyelmet szentelek.

A nevelési tanacsadéval és a megyei szakért6i bizottsaggal is eredményes a kapcsolatunk. Az
utazégyogypedagdgiai halézat munkatarsaival nehezebb a kapcsolattartas, mivel iskolabol
iskoldba ,,rohannak” igy kevés lehetoség van a tGbbségi pedagdogusok és a koztiik 1évo hatékony
kommunikicié kialakitdsira. Ennek megoldasit az otéves beiskoldzdsi program

végrehajtasaban latom.
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3 Zarogondolatok

A Derkovits iskolaban értéknek tekintjitk a hagyoményok megorzését, a mindségi pedagdgiai
munkat, a kezdeményez6készséget, a konstruktivitast. Az eddig elért eredményeinkre biiszkék
vagyunk, tovabbhaladasi utvonalunkat ezekre tdmaszkodva, valamint a kdmyezet kihivasaira

adott legoptimalisabb valaszok segitségével kell kijeldlntink.

Hiszem, hogy egy iskola nem attél lesz hosszitavon sikeres, hogy éppen milyen jitdsokkal
kisérletezik, - amelyek a sziilok pillanatnyi igényeinek hivatottak megfelelni, - hanem attol,
hogy vonzerdt, egyéni arculatot, a testi — lelki egészség megdrzését, gyakorlatorientalt-
tevékenységkdzponti szemléletet tart szem el6tt, megfelel a XXI. szdzad altal tdmasztott
kovetelményeknek a nevel$-oktaté munka terén, amely figyelembe veszi a partneri igényeket,

és épit a hagyomanyokra.

Sikeresek csak akkor lehetiink a szamos alternativat kindld iskoldk kozotti versenyben, ha hinni
tudunk kozosen megfogalmazott céljainkban és hozzéértésiinkkel, ratermettségiinkkel,
tapasztalatainkkal, a szervezeti tudas felhasznalasaval timogatjuk azok elérését.

A kialakitott szeretetteljes légkor, esztétikus kornyezet, jol miikodd alkalmazotti kozdosség,
funkciondlis rend, hitelesség, gyermekkozponti nevel6-oktatatdé munkdnk szinvonala

megfeleld bazisa egy olyan folyamatnak, mely hozzdjarul hirneviink 6regbitéséhez.

Mindezek tudataban szeretném, hogy iskolank olyan intézménnyé valjon, amely gyorsan
valaszol a kihivasokra, odafigyel a gyerekekre, mint egyénekre, elOsegiti egészséges
személyiségiik kibontakoztatasat, olyan hasznalhato tudassal vértezi fel tanuléit, mely lehetove

teszi szamukra az életben vald boldogulast.

Palyazatom elfogaddsa estén vezetGi programomban felvézolt elképzeléseimet szeretném

megvaldsitani tantestiiletiink magas szinti szakmai munkdjanak tdmogatasaval.
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